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< KERIO
Kerio Technologies - historie

+ Zalozeno v r. 1997, pravni forma s.r.o.
+ PrFedmét ¢innosti - vyvoj software
+ Pavodni produkt - WinRoute (KWF)

+ Zlomovy rok 2000 - certifikace ICSA

+ Zakazky pro slozky US Army, Amadeus

+ Zalozeni pobocky v Santa Clara, USA, nyni Headquarters
+ Zalozeni pobocky v Cambridge, UK
+ Kerio Personal Firewall - KPF (ukonceni a prodej v 2005)
+ Kerio Mail Server - KMS
+ Rok 2003 - v CZ 54 lidi, vznik pozice VR - listopad

< KERIO
Projekt - vznik

VytvofFit funkéni personalni systém s dlirazem

+ na motivaci personalu,
+ nastavit jasna pravidla a tim

+ napomoci rozvoji spolecnosti

PERSONALNI A MOTIVACNI SYSTEM KERIO

+ Zahajeni projektu: XI/2003
+ Ukonceni projektu: VI/ 2005
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< KERIO
Projekt — krok 1

Navrh a popis firemni strategie

+ Zjisténi potieb a ocekavani majitelti spolecnosti
+ Zjisténi moznosti trhu od US marketingu

+ Navrh firemni a nasledné obchodni strategie

+ Navrh produktové strategie

+ Prezentace majitelim, prosazeni

+ Komunikace do firmy - az po struktuie
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< KERIO
Projekt — krok 2

Navrh a implementace organizacni struktury

+ Identifikace klicovych osob
+ Vyrobni proces a strategie -> navrh struktury
+ Projednani navrhu, prezentace a prosazeni

+ Prezentace do firmy - osobné, intranet, video, atd

+ Maésicni aktualizace, linky
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< KERIO
Projekt — krok 3

Popis kompetenci a systém delegace
+ Veskeré vztahy fizeny Organizacni strukturou
+ Matrix - procesni a projektové Fizeni a kompetence

+ Popisy Pracovnich Pozic (PPP) - pfiloha Pr. smlouvy

+ Zarazeni, stfedisko, nadfizenost, podFizenost, pfedpoklady, pozadovana
praxe, zodpovédnost a pravomoci, vlastni napli prace

+ Vse opét na intranetu (CZ/EN verze)
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< KERIO
Projekt — krok 4

Komunikace do firmy

+ Zasadni zmény jsou prezentovany VR
+ Byva vypsano 3-5 termin{i, pozvani jsou vsichni
+ Program - prezentace a diskuse (¢as 50/50), feedback

+ Zajimavé ohlasy

+ ..V Keriu pracuji pfes 3 roky ale az dodnes mi nikdo nerekl kam
vlastné jdeme..."

+ ,...vypada to na jasnou pfedstavu o budoucnosti...™

+ Vsechny dil¢i zmény jsou prezentovany pres stredni a nizsi
management

+ Vsechny podklady a prezentace opét na intranetu
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Motivacni systém ii
Cile -
+ Perspektiva prace ve firmé - P

+ Aktivni motivace k osobnimu riistu M.'_ —

Zaklad - rozdéleni zodpovédnosti ==

+ Perspektiva prace ve firmé - I_____
zodpovida management e

+ Osobni riist - zodpovida

zaméstnanec P
Prostiedky = JCONENED  CCONCOMCOOE
+ Systém Benefita pr— GOECERERS CEERDBEARGE
+ Mzdovy systém = ou| H _ I
9
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Salary system '05 - Dev ¥ KERIQ

-

Technology +| Architecture + Leadership + Activity
: Time on Technol. Software MicroTeam Team MuliTeam |, 4
—— position specialist architect Leader Leader Leader QAT

Developer| Min 1
Junior Max 2 o 0 0 0 0 10%

Min 2
Developer 3 000 0 2 000 ] 0 12%

I 4 J
Senlor A 5000 | 8000 2000 | 5000 (15000 | 15%
Developer
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< KERIO
Projekt — krok 6

Systémy hodnoceni a rozvoje
zaméstnancli

+ Zaveden systém pllro¢niho | —-
hodnoceni zaméstnanci :

+ Hodnoceni pracovnika ze . - iy
strany nadfizeného = )

+ Pohled ze strany

zaméstnance (napriklad Jak
hodnotite Fidici strukturu a e
procesy ve firmé apod.)

+ Dohoda o rdstu na dalsi
obdobi a akoly, firma zajistuje
podminky rozvoje (Cisco,
Microsoft, manazersky rozvoj
atd.)

+ Planujeme piechod na ,,360° zptisobilostni model hodnocenil‘;
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+v KERIO

Vyhodnoceni a zavér projektu

+ Zavedeni potiFebnych procesii a komplexniho systému

*

*

*

\@‘E

Vznik prostiedi diivéry — nezbytna podminka
Vznik terminti Keriéra, Kerio Sobé, Kerio Times aj.
Mezirocni nartist trzeb o témér 100% (svét)

Rist poctu zaméstnanci (105)

Ocenéni produktd, firmy
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v KERIO

Nejlepsi zaméstnavatel CR 2005 (Hewitt Associates)

Plzen 2004
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< KERIO
Poznatky

+ Modely, definice a poucky — ano ALE

+ Jasna vize - pFevzit starosti lidi
+ Atmosféra klidu, lepsi prostiedi pro praci
+ Prostredi diivéry — komunikovat i Spatné zpravy
+ Kerio Kotel, prezentace, Kerio Times, porady, zapisy
+ Naslouchat lidem - maji spoustu napadi
+ Teambulding outdoor akce, SK Kerio, tanecni, Family day apod..

+ Hledat a ZKOUSET nové moZnosti motivace

+ Kerio Sobé, nefinanéni formy odmén

+ Jednoduchy a pochopitelny motivacni systém
+ Osobni ambice pohani vpred
+ Otvira se prostor pro schopné

+ Zodpovédnost postupu predana na zaméstnance "
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< KERIO
Otazky?

Martin Sykora, MBA
Vykonny Feditel

msykora@kerio.com
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