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PIVOVARY . . v s . ,
STAROPRAMEN Dilema organizacniho designu HR funkci

* Co dnes ohrozuje funkci rozvoje lidskych zdrojti ve firmach?

= Rezignace na odborné (a manazerské) funkce ve prospéch
»generalistd®

= Podfizeni se internim zakaznikdm misto partnerstvi
= Méreni efektivity nerelevantnimi daty

= Clovékodny
= CZK(na vzdélavani) na zaméstnance




PIVOVARY Hledani rovnovahy
STAROPRAMEN

HR jako centrum moci a ,jediné pravdy"
nebo
HR jako zdkaznicky servis

= Reseni je snadno pojmenovatelné:
= Partnerska funkce s odbornou a procesni zodpovédnosti
= za rozvoj konkrétniho zaméstnance zodpovida jeho

manazer
= HR dava nastroje, radi a monitoruje

= Ale je velmi obtizné ho udrzet p¥i Zivoté v praxi

Délat dobie HR/rozvoj stoji penize!!!

PIVOVARY Trénink, rozvoj, vzdélavani?
STAROPRAMEN

* Umime sami pojmenovat, co délame (kdo jsme)?
Zakladni funkce

= Trénink
= Operativa Skoleni — jde o exekuci (vykon)

= Vzdélavani
= Vice individualni, zahrnuje wokshopy, koucing, tymové aktivity




PIVOVARY Trénink, rozvoj, vzdélavani?
STAROPRAMEN

Pokrodilé funkce

= Leadership/Talent Development
= | eadership Developemnt
= Talent management
= Succession Planning

® Rozvoj organizace
= Organizacni analyza a design
= Knowledge Management

PIVOVARY Jak prevést strategii do praxe?
STAROPRAMEN

= NasSe vstupy
= Strategie
= Skutecny stav znalosti a dovednosti zaméstnanci
= Firemni politika a taktika

* Analyza
= Andaragogika (nase know-how)
= Rozpocet + procesy (firemni know-how)

= Redeni
® Priority

= Formy a metody
= Harmonogram




PIVOVARY Efektivita vzdélavani — trochu jiny pohled
STARDPRAMEN

= Existuje poradi vzdélavacich aktivit

= Dodavatel = partner (ne souper)

= Byt soucasti businessu! = rozumét mu

= Nakup a finance (i IT) jsou nasi kamaradi ©
= Nezapominat na vlastni PR

» Budovat si odbornou autoritu = pracovat sam na sobé - byt
respektovanym partnerem

To nejsou idealy nebo vykfiky! To jsou imperativy!!!

PIVOVARY Jaky musim byt ja?
STAROPRAMEN

= Psychologicky instinkt
= Byt senzitivni
= Klast spravné otazky

= Pracovat s otevienym konceptem
= Analyza formou diskuze

= Inspirovat k premysleni

= Umét mluvit v feci controllingu (pfidana hodnota, efektivita)




