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Jak |ste na tomjW¥

= Mate odbory ?

m Jak strukturovane?

m Jaké mate zkusenos|i¥
m Jaka je vase role?
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m Odborari- zastupci
O maximalni narust
O lepsi pracovni pod
O kratSi pracovni dob

m Zaméstnavatelé- zaS0]oe vlas‘tni’ﬂ
O cht&ji zisk a hodnotSKilia) |



Dvoji pohled

Odbory Zamestnavatele

1 Pravidelny narust ZM 1 Rovnovaha mzdy/benefity
O Financni... 1 Danova optimalizace
11 Okamzita &erpani -1 Casove....




Kdo nese odpovednost

m CEO
m Vedeni
m HR manazeri

m VVedeni odboru
m Podnikové rady




Nase viastni zkUkI=Iglelsit

m PocCet zaméstnancu

m % odboraru

m VVySe socialniho fond[
m Struktura odboru
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Socialni fond

Samostatny ,hrnicek”
Zvlastni danovy rezim
Personalni naklad
Penize akcionare

Podminkou vyuziti je (==}



Co pomaha k uspecht

Najit spojence
Vyssi odborove svazy
Zameéstnanecké svazy, sdruzeni

Prubézna komunikace~
Interni e~

Externi
D

. . L
Oboustranna vule ke komgsQmisu
Védomi uzitecnosti KS

(zaméstnanci, odbory, manazeigvia iyl
Znalost prostredi

Interni
externi




Kdyz se nedohelelgl=1ggl=

= Napeti

= Nejistota

m Ztrata vykonu firmy \
= Stavky

m Poskozeni image fing),




VLASTNIK
MANAGEMENT

ODBORARI
ZAMESTNANCI
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